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1/ L' EXERCICE
LIBERAL DE
MUTIPLES FACETTES




I'exercice libéral de la radiologie
c'etait déja ...

...PLUS la
gestion d'une
entreprise privéee

...C’EST MAINTENANT AUSSI
Un regard braqué sur l'avenir




I'exercice libéral:
c est la radiologie ...

Des techniques tres variees

i
\ Une activité transversale
Wi
\ ' -. Wi l

...plus tout le reste: gestion d'une entreprise
privée.




- Gestion d’Entreprise ( )
- Investissement et choix du matériel ( )

HUMAINE+++ Médecin...
¢ Manager !

wagement pour les médecins

Jean-Louis Festeraerts |§ :‘
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une formation initiale solide +++

L’Internat: nouvelle maquette, 5 ans, et le clinicat
ou I'assistanat spécialisé

Pour une polyvalence (radiologie de proximite,
maillage territorial, PDS), complétee par une
spécialisation d’'organe (et la radiologie
interventionnelle +++)

Face au rlsque d mtegratlon de l'i |mager|e par les




La Radiologie comme Spécialité Médicale
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La Radiologie comme Spécialité Médicale

De multiples activités complémentaires possibles :

. 'J FORCOMED — 2

Radiologues
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- A faire valider par un expert spécialisé reconnu
avant l'installation +++: Une association est un mariage.

- La majorité des radiologues exerce en groupes
(de 4 a 8 en moyenne) et la tendance est a la disparition
des petites structures.

- Formes juridiques variees: SCM/ SCP/




La radiologie comme une entreprise privee

La gestion financiere du cabinet au quotidien




Le Matériel:
- Produits de contrats, aiguilles a biopsie etc...).
- Tables de radiologie: capteurs plans (15 ans)
- Echographes (5 a 7 ans)
- Panoramiques dentaires et Cone-beam (10 ans)
- Ostéodensitometres ( 10 ans)
- SCANNER (5 ans)
- IRM (5 ans) 1,5 ou 3 Teslas

TV a a ) /\

Heéricy-aur Seine



= Reéduction lente mais constante de la
radiologie conventionnelle

= Progression echo
(autres specialites)

= Croissance lente de I'imagerie en coupes :

v La hausse du parc d’équipements
v/ De l'elargissement des indications

... La substitution qui s’acceélere mais reste insuffisante




« Au cours des dix dernieres anneées, la plupart des pays
de I'OCDE ont connu une augmentation rapide de la
disponibilité des technologies de diagnostique medical
telles que les appareils d’imagerie par résonance
magneétique (IRM).

En France , le nombre d'IRM est passé de 1,7 appareils
par million d’habitants en 2000 a 7,5 en 2011.

Ce nombre reste toutefois moins élevé que la moyenne
des pays de 'OCDE (13,3) et moins élevé que dans des
pays voisins tels que la Suisse, l'ltalie, la Belgique,
I'Espagne et I'Allemag

Au fur et & mesure que la France s’équipe pour _ ; < o ERR
rattraper son retard, les autres pays ne : 1R = Nbre IRM (par million d’habitants)

I'attendent pas et continuent a s’équiper ...

Méme constat ...

45
40
35
30
25
20
15
10

5

“2006 308 | 300 | 158 0.0 0,0 0,0 11,2 | 335 | 356 278 00 0,0 0.0 0,0 0.0 25,6
2008 310 294 174 | 209 | 113 | 246 | 275 118 | 323 | 333 | 252 21,2 238 300 | 162 202 | 228
2011 319 | 323 | 189 | 219 | 124 | 27,7 | 311 | 12,7 | 345 | 356 | 268 | 22,7 | 255 | 290 | 167 | 209 | 242

uzm@n,@ 209 10,9@31.0 17.934.921‘9 339 | 304 | 176 20.2




La gestion financiere du cabinet au quotidien

Chaque médecin radiologue emploie en moyenne :
v 2 ETP de secrétaires qui l'assistent dans des taches administratives,
d’accueil et de suivi des patients.
v 3 ETP de manipulateurs qui l'aident dans la réalisation des examens et la
prise en charge des patients.
v 0,5 ETP de personnel d’entretien.
v 0,2 ETP de personnel technique (physicien, informaticien)




L'’Assurance maladie, les Mutuelles: celles-ci sont
ameneées a jouer un plus grand role dans l'avenir

L’ARS: partenaire pour la repartition territoriale de |'offre
de soins, donc l'attribution des autorisations de plateaux
techniques (modification prochaine du régime des
autorisations)

Les Correspondants: une réflexion a venir sur la
PERTINENCE des demandes d’examens+++

L’hopital: les partenariats (PIM: plateaux d'imagerie
partagée), le developpement des stages d’interne en
libéral



les contrats d’association
La gestion financiere du cabinet au quotidien




. Soit un achat de part type SCM avec

remboursement classique d’un prét (revenus identiques a
celui des associés) ou sans apport dans une SEL (mais bien
comparer salaires et dividendes) et L'acces (ou non ) aux SCI

(Sociétes Civiles Immobilieres) +++
. gestion du risque+++: fluctuations de
trésorerie (selon les années, les variations de nomenclature,
le developpement de nouvelles activites, I'entrée de
nouveaux associes: pyramide des ages)

TU SAIS, MO,
A TON AGE,
JE TRAVAILLAIS
DEJA !




- La comparaison avec le statut hospitalier est difficile:
- pas de part salariale,
- pas de limite de temps de travall,
- pas d’'indemnisation (Ex: primes d’engagement ou d’activite
exclusive).
- pas de repos compensateur apres une garde...

- Des chiffres variables selon les sources et de grandes




Le calcul des revenus des liberaux est complexe :

= Partir des honoraires, ce qui pose plusieurs problemes
methodologiques comme, par ex:
v La confusion honoraires (SNIR") et bénéfices (BNC)
v Amalgame avec les radiothérapeutes les ancologues,
et des medecins nucleaires ...
v Forme juridique de leur exercice (SEL # SDF et SCP)

= Ensuite déterminer le taux de charges supporté par les
radiologues (CNAM 54% __, 75-80% tendanciel en hausse)

Données DREES®@) sont fausses +++ (Rx / 1¢")
{: Données de la CARMF®) + proches de la réalité (BNC)
(Rx [ 8eme)




Des Charges en constante Augmentation:
Imposition personnelle (taux marginal a 45%)
Charges Sociales (25%) CARMF+++, URSSAF, RAM

Face a une Nomenclature en baisse reguliere

Compensée par une augmentation de la productivite
par augmentation de la demande: vieillissement, demographie, évolution

| ,I L] |
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La radiologie comme une entreprise privee

Le risque médico-legal




Connaitre les bases de la responsabilité medicale
(CIVILE/PENALE/ORDINALE)
Statut différent de I'hopital: responsabilité administrative
Connaitre les référentiels professionnels
Les bases de (en particulier sur
information
protocoles

bien assure+++
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Démographie



AL

Une baisse démographique médicale générale
secondaire aux départs en masse de la génération des

numeérus clausus

Féminisation
« 35 heures »



Définition: nés entre 1980 et 2000

UN PROFIL DIFFERENT DES BABY-BOOMERS (nés apres 1945) ou de la génération X (apres 1960)

- Un engagement envers les personnes plutdt qu’envers l'institution, et selon des valeurs+++
(éthiques)

- Une vision du travail comme un moyen de réalisation personnelle ( équilibre+++ entre vie privée
et vie professionnelle)




S’adapter a L’évolution actuelle:
- La d'organes
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teléradiologie
developpement de l'intelligence artificielle

consultant

compeétence irremplacable
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Pour une mise en commun des compétences et des
effectifs: une opportunité pour la profession si le resultat
est gaghant/gagnhant

Une tendance au regroupement des radiologues et a
la disparition ou l'integration des petits cabinets




AVENIR DE LA PROFESSION: le
developpement de l'intelligence artificielle

Messages il 07:27 + % 92 % =

= LesEchos.:

Un robot chinois
reussit son concours
de medecine

ENRIQUE MOREIRA / Journaliste | Le 25/11311:01

LA GUERRE

DES
INTELLIGENCES

( t]\;”\.

de ’avenir

~ Une breve histoire k wllgnce Humaing



Depuis les années 2000: révolution des technigues

NBIC (Nanotechnologies, Biotechnologies, Informatique, et
sciences Cognitives).

Augmentation des performances des ordinateurs,
smartphones et autres applis.
Une aide en imagerie (CAD)

Depuis 2012: phase 2 « le deep-learning »:
impact immédiat pour la radiologie (reconnaissance d’'images)

Demain: les progres de la robotisation ( radiologie
Interventionnelle) et a plus long terme une intelligence
dont on ne percoit plus les limites de son potentiel...



« les métiers a fort contenu cognitif sans composante manuelle
vont étre gravement touchés d’ici a 2030: la radiologie sera
automatisee bien avant le métier d’aide-soignant »

« un robot-radiologue aura une capacité de mémorisation de
milliards d’images bien supérieure a celle du plus doué des

radiologues »

Sommes-nous a la vellle d'un tsunami informatique ?
qui Impactera la méedecine dans sa globalite (notre
specialité en téte), mais aussi I'ensemble de |la sociéte?

Orchestré a I'echelle mondiale par les géants du
numeérique aux USA (GAFA) et en chine.
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La Radiologie Libérale offre un potentiel d’activités tres variées
, médicales, manageriales et

La tendance actuelle est au regroupement des praticiens avec un partage
des taches et une spécialisation, une technique (manipulateurs), et
organisationnelle (DRH, juridiques, comptables) qui doivent rester

Face au probleme demographigue actuel, une des solutions réside dans les
partenariats entre structures privees et hospitalieres si elle préserve les
Intéréts et les specificités mutuelles




« Face aux nombreux
bouleversements
organisationnels et technigues
a venir...

Ta place de médecin
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«Le secgzt du changemem

Merci de votre attention...



